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DEFINIZIONI

v'Le organizzazioni sono entita sociali guidate da obiettivi, progettate come
sistemi di attivita deliberatamente strutturati e coordinati che interagiscono
con I'ambiente esterno.

v'Un’organizzazione non é un edificio o un insieme di politiche e procedure.

v'Le organizzazioni sono fatte delle persone e dalle loro reciproche relazioni:

un‘organizzazione esiste quando le persone interagiscono le une con le altre
nell’esercizio di funzioni che aiutano a conseguire degli obiettivi.

Richard L. Daft







L’ORGANIGRAMMA?

m Rappresenta la struttura organizzativa;

m Quali sono le figure pit importanti al suo interno;
m Chi & responsabile di determinate decisioni ;

m quali sono i criteri di divisione del lavoro;

m Come si relazionano tra loro le U.O;

m Chi fa cosa e chi & responsabile di chi;

m Chi fa cosa e chi & responsabile di chi;

m La linea gerarchica di comunicazione.




L’ORGANIGRAMMA?

Riconoscere le parti dell’organizzazione

Individuare il modo in cui sono collegate le U.O..

Comprendere come la singola unita si colloca
nell’insieme

Comprendere come la singola unita deve
relazionarsi con le altre




L’'ORGANIGRAMMA

Collaboratori del Ds. Figura strumentale/animatore digitale
PRATICHE GESTIONALI E INNOVAZIONE TECNOLOGICA E
ORGANIZZATIVE DELLE NUOVE METODOLOGIE




RIPENSARE L'INCLUSIONE :
IL METODO PDCA







CONSAPEVOLEZZA DEL MANDATO
ISTITUZIONALE




L’ INCLUSIONE




QUALI BISOGNI EDUCATIVI
SONO SPECIALI (BES)?




COME SI AFFRONTANO | BES?




TENDENZE COMUNI IN
EUROPA




APPROCCI DIVERSI ALLA
DIVERSITA!

INCLUSIONE

)
0o ¢
ESCLUSIONE SEGREGAZIONE INTEGRAZIONE



L’ESCLUSIONE




L’ INCLUSIONE
SEBBA, AINSCOW (1996)




CONOSCENZA DELLA NORMATIVA




DLGS 66/2017 COME INTEGRATO E
MODIFICATO DAL DLGS 96/2019

COSA CAMBIA




CONOSCENZA DI CHI FA CHE

=i rivoloe allTASL
e Lo reclaciore
Profilo o




Il nuovo GLI

composizione e compiti

GLI in composizione base

Composto da insegnanti e
operatori ASL, eventualmente ATA.
Tutti tenuti alla riservatezza
professionale.

$

GLI con genitori, studenti e
associazioni

GLI base (insegnanti e operatori
ASL, eventualmente ATA) piu:
genitori, studenti (nella secondaria
di secondo grado) e associazioni.
Collabora con istituzioni pubbliche
e private.

GLI con rappresentante Ente
territoriale

GLI base piu rappresentante del
Comune o di altro ente locale.

Sostiene docenti e consigli
di classe nell’attuazione
del PEI

Sostiene il collegio docenti
nella definizione del Piano
per I'Inclusione

Supporta la definizione e
I’attuazione del Piano per
I'Inclusione

Definisce le risorse
complessive ai fini
dell’assistenza di
competenza degli enti
locali




11 GLI elabora

Il Collegio dei Docenti approva

Il dirigente scolastico

Il dirigente scolastico

L'Ufficio Scolastico Regionale

esplicita nel PE! ke modalita di
sostegno didattico, cormgresa
ko proposta def rumero i ove di
sostegno alla cdasse.

il Piano per inclusione che
definisce anche le modalta

per Futilizzo coordinato e
compiessivo delle rmisure o
sostegno sulla base dei singok PET
i ogni alunno con disabilita.

in base alle proposte del Piano
per 'indusione e alle nchieste
dei singoli PEI, forrmwia uwna
prama pyvoposta e ka invia al GIT.

corferma la richiesta inviata dal
dirigente scolastico all’Ufficio
Scolastico Regionale relativa

al fabbisogno delle misure e
SOsStegnNo ovvero pud esprimere
su tale richiesta un parere
difforrme.

raccolte le osservanoni e i paren
del GLI, sentito il GIT, tenendo
conto delle risorse presenti nella
scuola, inmvia allfuffico scolastico
regionale ko nichiesta complessiva
dev posti di sostegro.

assegna ke risorse nell’ambito
di quedle dellorganico
dell’autonomia per | posti di
sostegno.




CONOSCERE | DOCUMENTI

IL PROGETTO INDIVIDUALE







APPROVAZIONE E VERIFICA DEL PE!

IN PRECEDENZA

Responsaeis per PEI
Scuola e ASL congiuntamente

CHI LO APPROVA

GLHO: Gruppo di Lavoro sull’Han-
dicap Operativo (nome non rico-
nosciuto ufficialmente dalla legge)
PARTECIPANOG AGUI INCONTRI DEL GLHO

Per lo scuocla

— Insegnante specializzato

~ Operatore psicopedagogico

Per I'ASL

— Operatori ASL (non meglio speci-
ficati)

CoLLaBoranD

| genitori

CON IL NUOVO DECRETO

ResronsasiLl per PEI
La scuola (solamente)

CHI LO APPROVA

GLO: Gruppo di Lavoro Operativo
(nome ufficiale: legge 104, art. 15)

Menert per GLO

Il GLO & costituito dal team dei docen-
ti contitolari o dal Consiglio di Classe

PARTECIPANO INOLTRE

— Genitor

— Studenti con disabilita alla secon-
daria di secondo grado

- Figure professionali specificke, inter-
ne ed esterne all’istituzione scolasti-
ca che interagiscono con la classe
e con la bambina o il bambino,
I'alunna o l'alunno, la studentessa
o lo studente con disabilita

FORNISCE IL NECESSARIO SUPPORTO

ASL (Unita di Valutazione Multidi-
sciplinare)












CONOSCENZA PUNTUALE DEL
SIGNIFICATO DI BES




E IN ASSENZA DI
CERTIFICAZIONE?




ART.27 CCNL




CONOSCERE LA VIA DEL BENESSERE

IL PROCEDIMENTO DEL BENESSERE
L’APPROCCIO DELLE ‘CAPABILITY’.




| BISOGNI DEGLI STUDENTI




TRE CRITERI

L T

»




ICF

(international classification of functioning)







LA SITUAZIONE DI SALUTE FE’
DETERMINATA DA CONDIZIONI FISICHE E
FATTORI CONTESTUALI CHE SI
INFLUENZANO RECIPROCAMENTE.




GIOVANNI SECONDO IL CDC




FUNZIONAMENTO E DISABILITA’

COMPONENTE

FUNZIONI CORPOREE (b)

CAPITOLO 1 :

FUNZIONI MENTALI GLOBALI (b125, b126) E SPECIFICHE

CATEGORIA

CODICE

NOME

DESCRIZIONE

QUALIFICATORE

25

b125

Funzioni a
attitudini
intrapersonali.

Disposizione ad agire o a reagire in un
modo particolare, che caratterizza lo stile
P diun
individuo distinto dagli altri. Questi s
iedir sono d

natura e
i peri
e della per

i profili del

o 1 2 3 a4

adattabilita

P
Si adatta alle nuove
situazioni

responsivita

Reagisce positivamente ad
Nna richiesta affettiva

livello di attivita

Agisce con energia € non
con inerzia

prevedibilta

E stabile e non incostante

perseveranza

Mostra impegno adeguato e
non Imitato

propositivita

E intraprendente

Funzioni del
temperamento
e della
personalita

Funzioni mentali generali, del
temperamento proprio dell'individuo che
lo portano a reagire in un particolare
modo alle situazioni, inclusa la serie di
caratteristiche mentali che rende un
individuo distinto dagli altri.

estroversione

Temperamento estroverso

ed espansivo

giovialita

Amichevole e cooperativo

coscienziosita

Metodico e scrupoloso

Stabilita psichica

Calmo ed equilibrato

Apertura
all'esperienza

Curioso, desideroso di
sapere

ottimismo

Sereno e fiducioso

fiducia

Sicuro di sé coraggioso
assertivo

affidabilita

Onesto e fidato

Funzioni
dell’'attenzione

Funzioni mentali specifiche della
focalizzazione su uno stimolo
esterno o su un'esperienza
interiore per il periodo di tempo
necessario.

Funzioni della
memoria

Funz=ioni mentali specifiche del
registrare, immagazzinare e
rievocare informazioni quando
necessario.

Memoria a breve
termine

memoria temporanea e alterabile,
della durata di circa 30 secondi

Memoria a
termine

lungo

memoria che permette di
immagazzinare a lungo termine le
informazioni




GIOVANNI SECONDO L’ICF

QUALIFICATORE 0
(GRAVITA’)
dl 15 :ascoltare C X

X
I--_--

FUNZIONI DEL CORPO (b)

LraaA e o s a_n_ v/



SCHEDA PER LA DEFINIZIONE DEL
FABBISOGNO DI RISORSE PER
L’INDIVIDUALIZZAZIONE




CONCETTI CHIAVE




CONOSCERE | RISCHI




DUE RECENTI SENTENZE DEL
TAR-CAMPANIA




ALTRE TRE SENTENZE




CONOSCERE LA NORMATIVA
SULLA VALUTAZIONE DEGLI

ALUNNI CON BES













VALUTAZIONE
ALUNNI STRANIERI







ESAME DI STATO
ALUNNI CON DSA

nsativi previsti dal piano didattico personalizzato (PDP):







ALUNNI CON DISABILITA
ESAME SECONDO CICLO




Inclusione
Svolgimento dei risultati Strumenti Documento
prove nei dati di compensativi di
INVALSI classe e di o altre misure riferimento
scuola
Tempi pia
lunghi e
¥ Disabilita Decide la strumen'n‘
. . e ) NO tecnologici PEI
Disabilita intellettiva scuola (art.16, c. 3
certificata ai P
sensi dell’art. 3 Lins/a2)
f' ie ;‘034(’:9";“2 Decide la scuola
egge . Disabilita
sensoriale e si sit@ Decide la scuola PEI
motoria
A.Itra . Decide la no® Decide la scuola PEI
disabilita scuola
DSA
& certificati ai Decide s
o sensi della = si@ Decide la scuola PDP
legge
Disturbi 170/2010'"
evolutivi Diagnosi di
specifici (con ADHD
certificazione o - Borderline
Aiagmost) b Si sit® Decide la scuola PDP
- Altri
Disturbi
evolutivi
specifici
Svantaggio
socio-
economico, Sl Si NO -
linguistico e
culturale

@ A condizione che le misure compensative e/o dispensative siano concretamente idonee al superamento della
specifica disabilita o dello specifico disturbo.
®) salvo diversa richiesta della scuola.
©) A condizione che i dispositivi e gli strumenti di mediazione o trasduzione sensoriale (ad esempio, sintesi vocale)
siano concretamente idonei al superamento della specifica disabilita sensoriale.
©) Sono ricompresi anche gli alunni e gli studenti con diagnosi di DSA in attesa di certificazione.



FIN QUI




QUALI FIGURE?




Figura strumentale

INCLUSIONE

Commissione

BES (H, DSA, SVANTAGGIO SOCIO
ECONOMICO E CULTURALE)

Coordinare le attivita di sostegno alla disabilita e

di supporto all’integrazione scolastica;

Rilevare il numero e la tipologia di studenti con Begs;
Curare la pubblicazione del protocollo di inclusione e
Curare la pubblicazione del protocollo di somministrazione
dei farmaci;

Accertarsi dell’idoneita dei locali adibiti ad infermeria e

di quelli per il sostegno;

Curare la predisposizione della documentazione per la richiesta
dell’organico di sostegno;

Controllare la documentazione dei fascicoli individuali degli
alunni disabili e la predisposizione dei PDP per gli studenti DSA;
Curare la documentazione per richieste di deroghe;

Curare la documentazione necessaria alla richiesta degli
Assistenti alla comunicazione e alla persona;

Coordinare il lavoro del GLI nella predisposizione del PEI e
curarne la trasmissione all’Usr;

Curare percorsi di continuita per gli alunni disabili;
Coordinare 1’attivita dei docenti di sostegno;

Accertarsi dell’idoneita dei locali adibiti ad infermeria e
di quelli per il sostegno

Rilevare eventuali esigenze formative, da parte dei docenti, in
tema di Bisogni educativi speciali;




Il profilo professionale

Il profilo professionale di questa figura é costituito da competenze disciplinari,
psicopedagogiche, metodologico-didattiche, organizzativo-relazionali e di
ricerca, tra loro correlate ed interagenti inclusivita

Tali competenze si sviluppano con
attivita di studio e formazione specifica e con la sistematizzazione della
pratica didattica. | contenuti della prestazione professionale del personale
docente si definiscono nel quadro degli obiettivi generali perseguiti dal
sistema nazionale di istruzione e nel rispetto degli indirizzi delineati nel piano

dell'offerta formativa della scuola.




COMPETENZE SPECIFICHE

- elabora modelli di individuazione di alunni con BES su base ICF,

- predispone griglie di osservazione del funzionamento globale degli alunni per
iCdc o periteam dei docenti

- predispone modelli di PDP




COMPETENZE SPECIFICHE

- controlla la documentazione dei fascicoli riservati degli alunni con BES ;

- realizza incontri informativi predispone modelli di PAI;

- predispone i lavori del GLI;

- affianca il personale di segreteria nella compilazione di :

1. eventuali ricerche e statistiche;

2. documentazione per la richiesta annuale delle risorse per gli alunni con BES.
- Rendiconta il lavoro svolto al Collegio dei docenti.




COMPETENZE SPECIFICHE

-prende contatti con le famiglie degli alunni individuati come
soggetti con bisogni educativi speciali;

- cura le relazioni con le strutture socio — sanitarie;

-Veicola le informazioni tra docenti, genitori e Dirigente
scolastico;

-Raccorda le diverse realta territoriali: famiglie, scuole, Enti
territoriali, cooperative ed associazioni;




COMPETENZE SPECIFICHE

- Valutare il grado di inglysivita della scuola applicando il modello ‘index per
I'inclusione’ o equivalenti.

-Elaborare un piano di miglioramento per il raggiungimento del massimo

grado di inclusivita.

-elaborare modalita e strumenti di rendicontazione interna ed
esterna







IL DIZIONARIO DEI COMPORTAMENTI

SELEZIONARE DATI SIGNIFICATIVI IN UN INSIEME DATO

( ES: dal narrato dei Cdc fi fi perla
funzionamento globaﬁ dello studente su base ICF)

SCEGLIERE/DECIDERE TRA ALTERNATIVE

(ES: gliere la ia didattica

I'apprendimento)

TROVARE SOLUZIONI INNOVATIVE

da facilitatori per

(ES: la
per I'apprendimento)

didattica

PIANIFICARE/ORGANIZZARE LE ATTIVITA’ PROPRIE O ALTRUI

(ES: piani interventi finalizzati al faci dei BES)

GUIDARE, DELEGARE E SVILUPPARE RISORSE UMANE

(ES: un Cdc all' diun PDP )

NEGOZIARE/GESTIRE RAPPORTI E TRATTATIVE CON L’'ESTERNO

i socio -

una con gli

COLLABORARE/INTEGRARSI
( ES: collaborare con il gruppo di lavoro per I'elaborazione del PAI)

STABILIRE RELAZIONI
(ES: tenere le relazioni con le famiglie degli alunni con BES)

PRODURRE RISULTATI OPERATIVI
(ES: gie con il

da facilitatori

Sintesi, visione d'insieme, flessibilita di pensiero

Decisionalita, sintesi, visione d’insieme

Flessibilita di p

Organizzazione, visione d'insieme, analisi, decisionalita

Leadership, visione d'insieme

Negoziazione, intelligenza sociale, abilita, relazionale, flessibilita di pensiero, decisionalita,
tensione al risultato

Intelligenza sociale, abilita flessibilita di

conflitto

Abilita relazionale, intelligenza sociale

al risultato, sintesi




GRAZIE PER L'ATTENZIONE
(dirigente@liceogullace.edu.it)




